
⼥性活躍に関するロールモデルインタービュー

⼀般社団法⼈建設コンサルタンツ協会

（⼀社）建設コンサルタンツ協会では、建設コンサルタントの企業価値向
上や⻑期的なリスクを踏まえた安定経営のためのビジネスの切り⼝から
SDGs に関する活動を実施しています。SDGs 達成に向けて DE＆I（取り
分け⼥性活躍）の推進は重要です。建設コンサルタントの役割が多様化して
いくなかで、⼈材確保、イノベーション創出、持続可能な企業経営等を推進
するにあたって、⼥性の活躍がますます重要となってきています。

⼀⽅で⼥性活躍が進まない課題の⼀つとしてロールモデルの不在があり
ます。

本資料は、⼥性活躍推進に向けて、会員企業で活躍されている⼥性職員の
⽣の声をお聞きし、ロールモデル⼈材として発信するためインタビューを企
画委員会・持続可能な社会構築検討ＷＧが実施し記事として取りまとめたも
のです。
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両
立
に
向
け
て
必
要
な
制
度
や
サ
ポ
ー
ト

体
制
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

多
様
な
働
き
方
を
受
け
入
れ
る
体
制
、
フ
レ

ッ
ク
ス
タ
イ
ム
や
テ
レ
ワ
ー
ク
を
含
む
家
庭

の
状
況
に
応
じ
た
柔
軟
な
働
き
方
の
制
度
が

必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
時
間
に
縛
ら
れ
な
い

裁
量
労
働
制
も
あ
り
ま
す
が
、
実
際
の
運
用

に
対
す
る
意
見
は
分
か
れ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
制
度
が
あ
っ
て
も
実
際
に
運
用
さ
れ
て

い
る
か
ど
う
か
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

女
性
活
躍
推
進
と
い
う
言
葉
が
、
女
性
に
特
化
し
た

印
象
を
持
ち
ま
す
が
、
活
躍
の
機
会
に
お
い
て
男
女

平
等
を
目
指
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
女
性
技
術
者
が
活
躍
し
や
す
い
環
境
を
整
え
る

こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
同
世
代

や
同
じ
境
遇
の
人
々
が
、
出
産
・
育
児
等
に
関
す
る

不
安
を
相
談
で
き
る
場
も
あ
る
と
よ
い
と
思
い
ま

す
。

年
功
序
列
の
シ
ス
テ
ム
は
、
産
休
育
休
期
間
が
キ
ャ

リ
ア
昇
進
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
影
響
を
与
え
る
た
め
、

課
題
で
あ
る
思
い
ま
す
。

私
と
し
て
は
出
産
や
育
休
に
よ
り
キ
ャ
リ
ア
構
築
に

空
白
が
生
ま
れ
る
こ
と
を
避
け
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
が
、
現
状
で
の
具
体
策
は
明
確
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。

仕
事
と
家
庭
を
両
立
し
な
が
ら

　
理
想
の
街
の
実
現
を
目
指
し
て

2025年4月発行一般社団法人　建設コンサルタンツ協会

土
木
系
と
は
関
係
の
な
い
商
業
科
の
出
身
で

す
が
、
就
職
活
動
を
し
て
い
る
中
で
「
ま
ち

づ
く
り
」
に
興
味
を
持
ち
就
職
し
ま
し
た
。

当
社
は
土
木
の
専
門
を
学
ん
で
い
な
い
新
入

社
員
も
多
い
で
す
。

夫
と
家
事
を
半
分
ず
つ
分
担
し
、
仕
事
も
調

整
し
て
お
互
い
に
協
力
し
あ
う
こ
と
で
両
立

を
図
っ
て
い
ま
す
。
若
手
社
員
で
仕
事
と
家

庭
を
両
立
し
て
い
る
人
も
い
る
の
で
、
困
っ

た
と
き
に
相
談
し
合
え
る
と
よ
い
と
思
い
ま

す
。

こ
の
業
界
に
入
社
さ
れ
た
き
っ
か
け
を

教
え
て
く
だ
さ
い

「
女
性
活
躍
推
進
」
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な

お
考
え
を
お
持
ち
で
し
ょ
う
か
？

仕
事
と
家
庭
の
両
立
を
ど
の
よ
う
に
し
て

い
こ
う
と
お
考
え
で
す
か
？

メッセージ
建設コンサルタント業界は男女の

格差もあまりなく、女性も男性と

同様にキャリアを積んでいける業

界です。特に、まちづくりに興味

がある人には、自分の手で理想の

街を実現できる可能性がある業界

であることを夢として伝えたい。

村田めぐみ
株式会社サンワコン / 2015年入社  

〇土地区画整理事業の部署からジョブ

ローテーションにより都市計画関連部署

に異動

〇土地区画整理士

〇家族：夫

信
頼
さ
れ
る
技
術
者
に
な
り
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
の
で
、
レ
ス
ポ
ン
ス
の
速
さ
や
期
限

の
厳
守
な
ど
基
本
的
な
こ
と
を
重
視
し
、
客

先
や
社
内
で
の
信
頼
を
得
る
た
め
の
努
力
を

続
け
て
い
ま
す
。

仕
事
を
す
る
上
で
大
切
に
し
て
い
る
こ

と
な
ど
あ
り
ま
す
か
？

男
女
関
係
な
く
頑
張
る
人
は
昇
進
で
き
る
会

社
で
す
が
、
子
育
て
と
管
理
職
を
両
立
し
て

い
る
女
性
は
少
な
く
、
自
分
の
姿
が
想
像
し

に
く
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
上
司
の

苦
労
し
て
い
る
姿
を
見
る
と
、
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
自
信
が
な
い
と
思
う
こ
と
も
あ
り
ま

す
。

管
理
職
に
興
味
が
な
い
理
由
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い

専
門
技
術
者
と
し
て
成
長
し
て
い
き
た
い
と

の
思
い
が
強
い
で
す
。
技
術
士
資
格
の
取
得

に
向
け
て
自
己
研
鑽
に
励
ん
で
お
り
、
新
し

い
仕
事
に
も
積
極
的
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
管
理
職
に
は
あ
ま
り
興
味
が
あ
り

ま
せ
ん
。

今
後
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
な
ど
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い

夫
も
子
育
て
に
は
積
極
的
に
関
わ
る
意
向
で

あ
り
、
家
事
や
育
児
は
平
等
に
分
担
す
べ
き

と
考
え
て
い
ま
す
。
子
育
て
が
夫
婦
ど
ち
ら

か
に
偏
る
こ
と
な
く
、
お
互
い
に
協
力
す
る

こ
と
で
う
ま
く
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。

子
供
の
送
り
迎
え
や
習
い
事
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
管
理
が
現
在
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
で
は
難

し
い
と
感
じ
て
い
ま
す
が
、
時
短
勤
務
を
避

け
、
夫
と
協
力
し
て
家
庭
を
支
え
る
方
法
を

模
索
し
て
い
ま
す
。
家
庭
の
状
況
に
応
じ
た

柔
軟
な
働
き
方
と
会
社
の
サ
ポ
ー
ト
が
必
要

と
考
え
て
い
ま
す
。

お
子
様
が
で
き
た
場
合
、
ど
の
よ
う
な
働

き
方
を
考
え
て
い
ま
す
か
？

地
域
コ
ン
サ
ル
に
お
け
る
人
材
確
保
に
つ
い

て
お
考
え
が
あ
れ
ば
教
え
て
下
さ
い
。 

地
域
コ
ン
サ
ル
で
は
人
材
確
保
が
重
要
な
課
題
で
あ

る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

実
際
の
業
務
で
は
専
門
的
知
識
が
求
め
ら
れ
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
が
、
大
卒
土
木
の
卒
業
で
な
く
て
も
知

識
は
仕
事
を
し
な
が
ら
覚
え
て
い
け
ば
よ
い
と
思
い

ま
す
。
ま
ち
づ
く
り
は
様
々
な
観
点
か
ら
考
え
る
こ

と
が
重
要
で
す
の
で
、
興
味
を
持
っ
て
い
る
人
は
、

比
較
的
と
っ
つ
き
や
す
い
分
野
だ
と
思
い
ま
す
。



女
性
で
身
近
に
同
じ
よ
う
な
立
場
の
方
は
お

ら
れ
ま
す
か
？

残
業
が
多
い
と
自
分
の
時
間
が
確
保
で
き
な
い
た

め
、
繁
忙
期
や
急
ぎ
の
作
業
が
あ
る
時
は
残
業
し
ま

す
が
、
そ
れ
以
外
は
定
時
で
帰
る
等
メ
リ
ハ
リ
を
つ

け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
は
、

家
で
の
ん
び
り
し
た
り
カ
フ
ェ
や
ラ
イ
ブ
に
行
っ
た

り
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
旅
行
も
好
き
で
す
。
先
の

楽
し
み
を
作
り
、
そ
れ
に
向
け
て
仕
事
を
頑
張
る
ス

タ
イ
ル
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

技
術
専
門
職
と
し
て

　
　
輝
く
自
分
を
目
指
し
て

2025年4月発行
一般社団法人　建設コンサルタンツ協会

私
は
土
木
専
門
の
学
校
出
身
で
は
な
い
た
め
技
能

職
と
し
て
入
社
し
ま
し
た
。
７
年
目
で
技
術
士
補

の
資
格
を
取
得
後
、
主
任
に
昇
進
し
、
業
務
遂
行

に
お
い
て
打
合
わ
や
現
場
に
も
同
行
し
、
そ
の
評

価
を
受
け
て
技
術
職
に
転
換
し
ま
し
た
。
現
在
は

Ｒ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
資
格
を
持
ち
、
管
理
技
術
者
や
主
担
当

者
と
し
て
、
道
路
設
計
や
電
線
共
同
溝
設
計
を
担

当
し
て
い
ま
す
。
技
術
職
へ
の
転
換
は
自
ら
申
し

出
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
現
在
は
給
料
面

や
業
務
達
成
感
の
違
い
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

管
理
技
術
者
と
し
て
の
経
験
は
ま
だ
一
件
で
交
差

点
の
詳
細
設
計
が
初
め
て
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
し

た
。
担
当
技
術
者
の
時
か
ら
発
注
者
と
の
や
り
取

り
を
行
っ
て
い
た
た
め
、
大
き
な
変
化
は
感
じ
て

い
ま
せ
ん
が
、
責
任
の
大
き
さ
は
感
じ
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
と
現
在
の
役
割
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

管
理
技
術
者
を
や
っ
た
時
の
や
り
が
い
と

か
、
逆
に
難
し
か
っ
た
こ
と
な
ど
が
あ
れ

ば
お
話
し
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
両
立
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い

メッセージ
弊社でも女性が管理職を目指せ

ますが、私は専門職として管理

職をサポートする立場を選びた

いです。性別に関係なく自分に

合った道を目指してほしいと思

います。

小林えり
株式会社シビテック / 2011年入社 

〇短大卒業後、8年間技能職（設計補助）

として従事、その後、技術職に転換

○道路設計や電線共同溝設計について、

主任技術者や管理技術者として従事

〇技術士補、ＲＣＣＭ取得

技
能
職
の
時
は
指
示
さ
れ
た
仕
事
を
淡
々
と
こ
な

す
だ
け
で
、
頼
ま
れ
た
図
面
作
成
な
ど
を
行
っ
て

い
ま
し
た
。
技
術
職
に
な
り
業
務
を
担
当
す
る
よ

う
に
な
っ
て
か
ら
は
、
業
務
全
体
の
工
程
や
作
業

手
順
を
自
分
で
考
え
、
打
ち
合
わ
せ
も
技
能
職
の

時
は
同
行
す
る
だ
け
で
し
た
が
、
今
で
は
自
分
で

資
料
を
作
成
し
説
明
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
慣
れ
る
ま
で
は
大
変
で
し
た

が
、
作
業
量
が
増
え
た
分
、
残
業
時
間
も
増
え
て

忙
し
い
日
々
を
送
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
責

任
感
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

技
能
職
か
ら
技
術
職
に
変
わ
ら
れ
た
時
の

苦
労
や
悩
み
は
あ
り
ま
し
た
か
？

現
時
点
で
は
、
管
理
職
で
は
な
く
専
門
職
と
し
て

設
計
に
携
わ
り
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
完

璧
主
義
な
性
格
か
ら
管
理
と
専
門
業
務
の
両
立
は

難
し
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
上
司
に
も
職
人
気
質

だ
と
言
わ
れ
て
お
り
、
担
当
業
務
に
専
念
し
つ
つ

部
下
を
指
導
す
る
こ
と
で
会
社
に
貢
献
で
き
る
と

信
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
業
務
を
多
く
担
当
し
、

管
理
職
を
技
術
面
で
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
人
材
を
目

指
し
て
お
り
、
今
年
か
ら
技
術
士
の
試
験
も
受
け

る
予
定
で
す
。

今
後
ど
う
い
っ
た
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
お

持
ち
で
し
ょ
う
か
？

女
性
活
躍
推
進
の
言
葉
が
あ
る
こ
と
自
体
、
女
性
が

活
躍
し
づ
ら
い
現
状
を
示
し
て
い
ま
す
。
女
性
技
術

者
が
少
な
い
の
は
認
知
度
の
低
さ
が
原
因
で
あ
り
、

私
も
偶
然
の
求
人
か
ら
こ
の
業
界
に
入
り
ま
し
た
。

高
校
生
の
時
か
ら
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
知
る
機

会
が
増
え
れ
ば
、
業
界
に
女
性
が
増
え
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
将
来
的
に
は
、
女
性
活
躍

が
当
た
り
前
の
時
代
に
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

私
に
と
っ
て
仕
事
は
日
々
成
長
す
る
た
め
の
大
切

な
要
素
で
す
。
知
識
だ
け
で
な
く
、
人
間
関
係
や

社
会
人
と
し
て
の
マ
ナ
ー
も
実
践
的
に
学
べ
ま

す
。
名
刺
交
換
や
打
合
せ
の
説
明
方
法
な
ど
、
小

さ
な
こ
と
か
ら
吸
収
し
て
い
ま
す
。
上
司
の
良
い

と
こ
ろ
を
取
り
入
れ
、
悪
い
と
こ
ろ
に
気
を
付
け

て
自
己
研
鑽
を
続
け
た
い
で
す
。
ま
た
、
土
木
の

専
門
学
科
を
出
て
い
な
い
た
め
、
専
門
用
語
を
仕

事
を
通
じ
て
一
つ
ず
つ
覚
え
て
き
ま
し
た
。
こ
れ

か
ら
も
自
己
研
鑽
を
大
事
に
し
、
成
長
し
続
け
た

い
と
思
い
ま
す
。

仕
事
の
価
値
観
に
つ
い
て
日
頃
大
事
に
し
て

い
る
こ
と
な
ど
が
あ
れ
ば
教
え
て
い
た
だ
け

ま
す
か
？

「
女
性
活
躍
推
進
」
に
つ
い
て
の
考
え
や
、
そ

れ
に
む
け
て
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
活
動
と

し
て
や
っ
て
ほ
し
い
こ
と
な
ど
あ
り
ま
す
か

女
性
と
言
わ
れ
る
と
妊
娠
、
出
産
、
育
児
と
い
う
の

が
思
い
浮
か
ぶ
が
、
女
性
だ
け
で
は
な
く
同
時
に
男

性
も
仕
事
と
家
庭
を
両
立
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
で

す
。
そ
の
た
め
に
は
、
男
性
に
対
し
て
も
周
り
の
サ

ポ
ー
ト
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

長
く
活
躍
す
る
た
め
に
は
ど
の
よ
う
な
制
度

や
サ
ポ
ー
ト
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
か
？

短
大
か
ら
私
の
よ
う
に
技
能
職
か
ら
技
術
職
に
な

っ
た
方
が
３
名
お
り
、
現
在
は
皆
専
門
職
と
し
て

働
い
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
が
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン

を
持
ち
、
日
々
の
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

女
性
活
躍
推
進

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
イ
ン
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今
後
ど
う
い
っ
た
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
お
持

ち
で
し
ょ
う
か
？

現
在
、
技
術
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
な
る
か
、
部

下
を
指
導
す
る
管
理
職
に
な
る
か
は
、
ま
だ
明
確

に
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
技
術
士
の
資
格

を
取
得
し
、
管
理
技
術
者
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
を

目
指
す
こ
と
が
目
標
で
し
た
。
そ
の
目
標
に
は
到

達
し
ま
し
た
が
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
つ
い
て
は
現

在
模
索
中
で
す
。
周
囲
か
ら
は
管
理
職
に
進
む
べ

き
だ
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
選
択
に
は

非
常
に
悩
ん
で
い
ま
す
。

私
が
最
も
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、
平
日
に
仕
事
を

終
わ
ら
せ
、
土
日
は
し
っ
か
り
休
む
こ
と
で
す
。
若

い
頃
の
休
日
出
勤
の
苦
労
を
思
い
出
し
、
現
在
は
繁

忙
期
で
も
休
む
よ
う
に
段
取
り
し
て
い
ま
す
。
日
常

の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
は
体
を
動
か
す
こ
と
で
、
土
曜
は

ジ
ム
、
日
曜
は
約
６
キ
ロ
の
散
歩
を
楽
し
ん
で
い
ま

す
。
ま
た
、
猫
を
か
わ
い
が
る
時
間
も
私
に
と
っ
て

大
き
な
癒
し
で
す
。

女
性
技
術
者
が
語
る

　
キ
ャ
リ
ア
の
歩
み
と
挑
戦
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キ
ャ
リ
ア
は
２
１
年
目
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で

下
水
処
理
場
や
ポ
ン
プ
場
の
土
木
実
施
設
計
に
携

わ
っ
て
き
ま
し
た
。
下
水
処
理
場
の
設
計
は
、
機

械
、
電
気
、
建
築
、
土
木
の
４
つ
の
工
種
で
進
め

て
い
く
の
が
特
徴
で
す
。
最
初
の
５
年
間
は
下
積

み
と
し
て
上
司
の
指
導
の
下
で
仕
事
を
し
て
い
ま

し
た
が
、
６
年
目
以
降
は
土
木
の
主
担
当
と
し
て

の
役
割
を
担
い
、
１
２
年
目
以
降
は
４
工
種
の
取

り
ま
と
め
や
段
取
り
も
行
っ
て
い
ま
す
。

現
在
は
技
術
士
の
資
格
を
取
得
し
、
現
在
は
管
理

技
術
者
と
設
計
担
当
の
両
方
を
兼
ね
て
い
ま
す
。

特
に
は
感
じ
て
は
い
な
い
で
す
。
ど
ち
ら
か
と
い

う
と
年
上
の
人
だ
っ
た
り
、
所
属
が
違
う
人
と
一

緒
に
仕
事
を
す
る
と
き
は
、
業
務
上
は
管
理
技
術

者
と
い
う
立
場
な
の
で
、
少
し
難
し
く
感
じ
ま
す

こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
と
現
在
の
役
割
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

女
性
だ
か
ら
と
い
う
こ
と
で
の
難
し
さ
な

ど
は
な
か
っ
た
で
す
か
？

仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
両
立
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い

メッセージ
最も重要なのは、自分が成長す

るために相談できる人を見つけ

ることだと思います。技術力や

技術者としての心構えを学びな

がら、自分自身でそれを受け止

め、どのように展開していくか

を考えることが成長につながり

ます。

三股沙織
株式会社ニュージェック / 2014年入社

〇下水処理場やポンプ場などの土木関連

　の実施設計を主に担当

○６年目以降は主担当の役割を担い、技

術士資格取得後は管理技術者にも従事

〇技術士（上下水道部門、R3年度取得）

後
輩
の
成
長
を
見
守
る
こ
と
が
一
番
嬉
し
い
で

す
。
一
緒
に
仕
事
を
す
る
中
で
、
彼
ら
の
生
き
生

き
と
し
た
姿
か
ら
刺
激
を
受
け
、
や
り
が
い
を
感

じ
て
い
ま
す
。
一
方
、
業
務
の
難
し
さ
は
社
内
で

の
工
程
管
理
で
す
。4

つ
の
工
種
が
あ
り
、
自
分

の
担
当
外
も
含
め
て
調
整
し
な
が
ら
設
計
を
進
め

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
工
程
管
理
が
う
ま
く
で
き

な
い
と
、
他
の
工
種
に
も
影
響
が
出
る
た
め
、
非

常
に
難
し
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

技
術
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て
活
躍
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
や
り
が
い
や
よ
か
っ
た

こ
と
、
逆
に
難
し
い
と
感
じ
た
こ
と
は
あ

り
ま
す
か
。

頼
り
に
で
き
る
男
性
の
先
輩
が
い
た
こ
と
は
非
常

に
大
き
か
っ
た
で
す
。
若
い
頃
に
し
っ
か
り
と
教

育
し
て
も
ら
え
た
お
か
げ
で
、
自
信
を
持
つ
こ
と

が
で
き
、
辞
め
ず
に
続
け
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。

私
に
と
っ
て
、
そ
の
先
輩
は
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
よ

う
な
存
在
で
す
。
し
か
し
、
性
質
が
異
な
る
た

め
、
同
じ
よ
う
に
で
き
る
か
ど
う
か
に
は
少
し
葛

藤
が
あ
り
ま
す
。

技
術
者
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
積
み
重
ね
て

こ
れ
た
理
由
を
教
え
て
く
だ
さ
い

女
性
の
活
躍
で
多
様
性
が
広
が
る
こ
と
に
期
待
し
て

い
ま
す
が
、
女
性
活
躍
推
進
は
女
性
だ
け
に
焦
点
を

当
て
る
べ
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
男
性
も
一
緒
に
参

加
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
例
え
ば
、
社
内
ワ
ー
キ

ン
グ
な
ど
で
、
男
性
と
共
に
考
え
る
機
会
を
持
つ
こ

と
が
効
果
的
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に

よ
り
、
全
員
が
働
き
や
す
い
環
境
が
整
う
で
し
ょ

う
。
男
性
女
性
が
一
緒
に
、
全
体
で
取
り
組
む
こ
と

が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

現
在
、
管
理
職
と
し
て
の
や
り
が
い
に
つ
い
て
は

ま
だ
明
確
に
見
え
て
い
ま
せ
ん
。
理
想
的
な
姿
は

思
い
描
い
て
い
ま
す
が
、
深
く
考
え
た
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。
周
囲
の
管
理
職
の
方
々
が
フ
ィ
ー
ル

ド
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
の
役
割
を
果
た
し
な
が
ら

管
理
業
務
も
行
っ
て
い
る
姿
を
見
て
、
自
分
が
そ

れ
を
こ
な
せ
る
の
か
と
い
う
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
感

じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
管
理
職
と
し
て
の
ス
キ
ル

を
ど
の
よ
う
に
成
長
さ
せ
て
い
く
か
も
具
体
的
な

イ
メ
ー
ジ
が
湧
い
て
い
ま
せ
ん
。
同
じ
４
０
代
の

課
長
が
多
く
い
る
中
で
、
悩
み
は
深
ま
る
一
方
で

す
。 管

理
職
に
な
る
に
あ
た
っ
て
の
悩
み
っ
て
ど

う
い
う
と
こ
ろ
な
の
で
し
ょ
う
か
？

「
女
性
活
躍
推
進
」
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な

お
考
え
を
お
持
ち
で
し
ょ
う
か
？

病
気
や
介
護
が
必
要
に
な
っ
た
際
に
は
、
多
様
な
働

き
方
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
強
く
望
ん
で
い

ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
在
宅
ワ
ー
ク
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ

会
議
な
ど
の
ツ
ー
ル
が
普
及
し
た
こ
と
は
、
非
常
に

良
い
進
展
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

長
く
活
躍
す
る
た
め
に
は
ど
の
よ
う
な
制
度

や
サ
ポ
ー
ト
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
か
？

女
性
活
躍
推
進

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
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仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
両
立
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

私
は
独
身
の
た
め
、
子
育
て
を
し
て
い
る
方
と

環
境
が
異
な
り
ま
す
が
、
オ
ン
オ
フ
の
切
り
替

え
を
重
視
し
て
生
活
に
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

当
社
は
育
児
や
介
護
の
支
援
制
度
は
整
っ
て
い

る
ほ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
後
に
在
宅
勤

務
制
度
も
拡
充
し
た
た
め
、
子
育
て
中
の
方
は

以
前
よ
り
は
柔
軟
な
働
き
方
が
出
来
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
社
内
に
一

律
で
は
な
く
様
々
な
ス
タ
イ
ル
の
女
性
社
員
が

い
る
と
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、

若
い
女
性
社
員
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
の
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
に
で
き
る
先
輩
を
見
つ
け
て
ほ
し
い
と
願

い
ま
す
。

海
外
経
験
を
活
か
し
、

　
仕
事
に
矜
持
と
楽
し
み
を
持
っ
て 

2025年4月発行
一般社団法人　建設コンサルタンツ協会

入
社
後
は
国
内
の
都
市
計
画
・
防
災
部
門
で

６
年
務
め
た
後
、
自
ら
希
望
し
て
海
外
部
署

に
異
動
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
タ
イ
に
駐
在

し
、
足
掛
け
６
年
間
主
に
都
市
開
発
の
技
術

営
業
と
事
務
所
運
営
を
し
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
、
時
間
が
経
つ
に
つ
れ
、
駐
在
先
で
の

自
分
の
裁
量
権
・
決
定
権
の
限
界
か
ら
立
場

が
変
わ
ら
な
い
と
新
し
い
こ
と
は
出
来
な
い

と
感
じ
、
本
社
か
ら
帰
任
要
請
も
あ
っ
た
た

め
帰
国
・
異
動
し
ま
し
た
。

現
在
は
開
発
計
画
部
で
課
長
を
務
め
て
い
ま

す
。
二
十
代
の
若
い
世
代
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
に
悩
み
な
が
ら
も
課
長
職
を
楽
し

ん
で
い
ま
す
。

国
内
業
務
は
繁
忙
度
の
高
さ
、
海
外
業
務
は
出
張

の
多
さ
が
あ
り
ま
す
。
海
外
業
務
は
そ
の
土
地
で

の
生
活
を
含
め
て
家
族
の
理
解
な
し
に
は
、
続
け

る
こ
と
が
難
し
い
と
感
じ
ま
す
。

個
人
的
に
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

資
格
取
得
や
新
規
分
野
へ
の
挑
戦
な
ど
で
す
。

組
織
と
し
て
は
５
年
後
を
見
据
え
て
新
規
分
野

の
開
拓
や
若
手
の
育
成
を
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
と
、
現
在
の
役

割
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

海
外
で
の
仕
事
が
多
い
よ
う
で
す
が
、

女
性
と
し
て
、
海
外
特
有
の
難
し
さ
は

あ
り
ま
す
か
？

仕
事
と
家
庭
の
両
立
に
む
け
た
制
度
や

サ
ポ
ー
ト
体
制
に
つ
い
て
感
じ
た
こ
と

を
教
え
て
く
だ
さ
い

今
後
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い

メッセージ
皆さん、志があってこの業界に入っ

たのだと思います。30代以降のキャ

リアは人によって様々ですが、20 代

でつくった土 台がしっかりしていれ

ば大丈夫ですので、若い方は焦らず

に目の前の仕事に打ち込み、基礎力

を付けてください。

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
や
り
が
い

や
良
か
っ
た
こ
と
、
逆
に
難
し
さ
や
戸

惑
っ
た
こ
と
な
ど
あ
っ
た
で
し
ょ
う

か
？

リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
の
た
め
に
大
事
に
し
て

い
る
趣
味
や
時
間
が
あ
れ
ば
教
え
て
く

だ
さ
い

タ
イ
か
ら
連
れ
て
き
た
愛
猫
２
匹
を
モ
フ
モ
フ
し

て
い
る
と
仕
事
の
緊
張
が
解
き
ほ
ぐ
れ
ま
す
。
ま

た
、
バ
ン
コ
ク
で
は
日
本
文
化
に
触
れ
た
く
て
茶

道
を
始
め
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
仕
事
か
ら
離
れ
た

お
仲
間
と
お
稽
古
に
集
中
す
る
非
日
常
の
ひ
と
と

き
を
体
験
で
き
、
と
て
も
貴
重
な
時
間
で
し
た
。

東
京
で
は
甥
っ
子
と
遊
ん
だ
り
、
昔
か
ら
の
友
人

と
会
う
時
間
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

菱田 のぞみ
日本工営株式会社 / 2008年入社  

〇開発計画部課長

　JICA技術協力プロジェクト業務主任、

　官公庁案件の管理技術者等

〇都市計画・開発に係る国際協力業務に携わ

　る。また、管理職として部下の指導や部の

　運営管理に従事 

〇技術士（建設部門、総合技術監理部門）

「
女
性
活
躍
推
進
」
に
つ
い
て
ど
の
よ
う

な
お
考
え
を
お
持
ち
で
し
ょ
う
か
？
女
性

の
活
躍
や
キ
ャ
リ
ア
構
築
に
つ
い
て
感
じ

て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い

開
発
計
画
部
に
は
凡
そ
五
十
名
ほ
ど
在
籍
し

て
い
ま
す
が
、
私
の
課
に
は
八
人
ほ
ど
部
下

が
い
ま
す
。

現
在
、
部
下
は
何
名
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
か
？

私
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
の
責
任
者
と
し

て
、
目
標
を
示
し
て
メ
ン
バ
ー
を
ま
と
め
て
い

く
役
割
で
す
。
個
々
で
は
な
く
チ
ー
ム
と
し
て

の
成
果
を
出
す
こ
と
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま

す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
に
は
シ
ニ
ア
の
方

も
お
り
、
キ
ャ
リ
ア
的
に
私
の
方
が
未
熟
と
い

う
こ
と
も
あ
り
、
礼
を
失
す
る
こ
と
の
な
い
よ

う
気
を
付
け
て
い
ま
す
。

海
外
の
女
性
は
専
門
的
な
職
業
に
就
い
て
い
る

場
合
、
本
人
の
職
業
に
対
す
る
矜
持
、
家
庭
と

の
両
立
の
上
で
の
家
族
と
社
会
の
サ
ポ
ー
ト
が

日
本
よ
り
も
あ
る
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。
こ
の

辺
り
は
日
本
特
有
の
社
会
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
も

あ
り
、
何
と
も
説
明
し
難
い
よ
う
に
思
い
ま

す
。
ま
た
、
当
人
、
会
社
、
社
会
が
「
女
性
活

躍
推
進
」
を
望
む
場
合
、
男
性
よ
り
更
に
ラ
イ

フ
ス
テ
ー
ジ
の
時
間
軸
を
意
識
し
た
長
い
目
で

の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
が
必
要
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
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育
児
と
仕
事
の
両
立
で
苦
労
さ
れ
た
点

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

東
京
で
夫
婦
二
人
だ
け
で
子
ど
も
二
人
を
育
て
て

い
る
と
き
が
一
番
大
変
で
し
た
。
夫
も
同
業
な
の

で
す
が
、
子
ど
も
が
熱
を
出
し
た
際
に
は
打
合
せ

が
重
な
っ
た
こ
と
が
あ
り
、
病
児
保
育
の
利
用
が

難
し
く
、
当
時
は
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
も
な
か
っ
た
た

め
、
対
応
に
苦
労
し
ま
し
た
。
夫
は
育
休
を
取
得

し
て
い
ま
せ
ん
が
、
積
極
的
に
家
事
育
児
を
し
て

く
れ
て
い
ま
す
。

当
社
に
は
ラ
イ
フ
サ
ポ
ー
ト
フ
レ
ッ
ク
ス
制
度

が
あ
り
、
育
児
、
介
護
な
ど
の
理
由
で
利
用
で

き
ま
す
。
こ
の
制
度
は
コ
ア
タ
イ
ム
が
な
く
、

月
の
定
時
時
間
を
満
た
せ
ば
良
い
と
い
う
制
度

で
す
。
突
発
的
な
子
供
の
発
熱
や
学
校
行
事
な

ど
に
も
対
応
で
き
、
有
給
休
暇
を
減
ら
さ
ず
に

調
整
で
き
る
た
め
、
非
常
に
良
い
制
度
だ
と
思

っ
て
お
り
、
私
自
身
、
利
用
し
て
い
ま
す
。

仕
事
と
育
児
の
両
立
の
経
験
を
活
か
し
、

　
女
性
の
活
躍
を
後
押
し
す
る
存
在
に
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入
社
後
、
環
境
部
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。
２
０
０

９
年
に
第
一
子
を
出
産
し
、
産
休
・
育
休
を
経
て

す
ぐ
に
技
術
士
を
取
得
し
ま
し
た
。
第
三
子
の
妊

娠
を
機
に
九
州
支
社
に
異
動
と
な
り
ま
し
た
が
、

環
境
部
門
が
な
か
っ
た
た
め
、
交
通
分
野
に
従
事

し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
関
西
の
環
境
チ
ー
ム
の
協

力
に
よ
り
、
環
境
チ
ー
ム
が
設
立
さ
れ
、
現
在
は

九
州
支
社
環
境
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
６
名

を
管
理
し
て
い
ま
す
。

現
在
、
女
性
社
員
が
育
休
中
で
男
性
社
員
も
一
カ

月
の
育
休
を
取
得
し
て
い
ま
す
。
育
休
中
の
社
員

が
い
る
と
き
は
チ
ー
ム
で
協
力
し
て
カ
バ
ー
し
合

っ
て
い
ま
す
。
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
の
皆
が
「
お
互

い
様
」
と
い
う
気
持
ち
で
助
け
合
い
な
が
ら
ま
と

ま
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

今
後
も
現
職
を
続
け
て
い
く
考
え
で
す
が
、
産

休
育
休
中
に
無
理
を
し
た
部
分
が
あ
っ
た
と
反

省
し
て
い
ま
す
。
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
も

考
え
、
育
児
や
介
護
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
が
あ

っ
て
も
働
き
続
け
た
い
方
の
相
談
相
手
に
な
れ

れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。
会
社
の
制
度
改
善
に

関
わ
る
委
員
会
に
所
属
し
て
お
り
、
働
き
方
で

悩
む
方
の
支
援
が
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま

す
。

こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
と
、
現
在
の
役

割
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

部
下
の
育
休
取
得
時
、
ど
の
よ
う
に
チ
ー

ム
を
運
営
し
て
い
ま
す
か
。

仕
事
と
家
庭
の
両
立
に
向
け
た
会
社
の
制

度
な
ど
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い
。

今
後
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
お
聞
か
せ
で

き
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

メッセージ
建設コンサルタントは、工夫

次第で非常に働きやすく、自

己裁量で仕事をある程度調整

できる職種だと思います。妊

娠や育児などのライフイベン

トがあっても、ぜひ仕事を続

けて頑張ってほしいと願って

います。

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
や
り
が
い

や
良
か
っ
た
こ
と
、
逆
に
難
し
さ
や
戸

惑
っ
た
こ
と
は
あ
っ
た
で
し
ょ
う
か
？
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〇九州支社　総合計画部　副次長

道路事業における環境保全業務に携わり、環境チーム

（6名）のチームリーダーとして部下の指導及び管理

〇技術士（建設部門-建設環境）
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入
社
当
初
は
「
長
く
勤
め
た
い
」
と
思
っ
て
い
ま

し
た
が
、
当
時
、
当
社
の
技
術
職
で
育
休
後
に
復

職
し
た
例
が
な
く
不
安
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ

ん
な
中
、
当
時
の
支
社
長
か
ら
「
同
期
が
先
に
進

ん
で
も
、
自
分
の
ペ
ー
ス
で
や
れ
ば
良
い
」
と
い

う
言
葉
や
、
先
輩
方
か
ら
の
「
ま
ず
は
や
っ
て
み

よ
う
」
と
い
う
言
葉
に
励
ま
さ
れ
、
頑
張
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
担
当
業
務
を
絞
っ
て
い

た
だ
い
た
こ
と
で
、
や
り
が
い
を
損
な
わ
ず
に
育

児
と
両
立
し
な
が
ら
成
果
を
出
す
こ
と
が
で
き
た

と
思
い
ま
す
。

仕
事
を
続
け
る
こ
と
に
対
し
て
ど
の
よ

う
な
サ
ポ
ー
ト
が
あ
り
ま
し
た
か
？

部
下
は
２
０
代
と
３
０
代
前
半
の
若
い
世
代
が

多
く
、
ま
た
働
き
方
改
革
の
流
れ
も
あ
り
、
残

業
時
間
と
成
果
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
慮
し
た
調
整

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
と
し
て
業
務
と
管
理
を
両
立
し
な
が
ら

人
材
育
成
に
取
り
組
む
こ
と
が
課
題
と
認
識
し

て
い
ま
す
。
良
か
っ
た
点
は
経
験
を
積
む
こ
と

で
自
分
の
裁
量
で
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
調
整
や
フ
レ

キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
が
で
き
る
点
だ
と
思
い
ま

す
。

男
女
問
わ
ず
、
妊
娠
や
育
児
、
介
護
等
で
キ
ャ

リ
ア
を
閉
ざ
す
の
は
も
っ
た
い
な
い
と
思
い
ま

す
。
全
力
で
働
け
な
い
時
期
も
あ
り
ま
す
が
、

復
職
し
て
活
躍
す
る
人
が
増
え
る
こ
と
は
会
社

に
と
っ
て
大
き
な
財
産
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ

し
、
個
々
の
健
康
や
家
庭
の
事
情
に
よ
っ
て
働

き
方
は
異
な
る
た
め
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
情
を
理

解
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
バ
ラ
ン
ス
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

九
州
に
異
動
後
は
、
土
日
祝
日
は
完
全
に
休

み
、
子
供
が
小
さ
い
頃
は
週
２
日
の
残
業
と
し

て
い
ま
し
た
。
現
在
は
子
供
も
大
き
く
な
り
、

必
要
に
応
じ
て
残
業
し
て
い
ま
す
。
子
供
た
ち

の
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
の
応
援
が
リ
フ
レ
ッ
シ

ュ
に
な
る
他
、
推
し
活
と
し
て
ラ
イ
ブ
に
行
く

こ
と
も
楽
し
ん
で
い
ま
す
。

「
女
性
活
躍
推
進
」
に
つ
い
て
ど
の
よ
う

な
お
考
え
を
お
持
ち
で
し
ょ
う
か
？

女
性
活
躍
推
進

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
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